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uvoD

Po provedenom reakreditacijskom postupku (u oZujku 2020. godine) Veleuciliste u Rijeci je 15.
listopada 2020. godine od nadleznog Ministarstva dobilo Pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka od tri godine za djelatnost visokog obrazovanja. Sukladno tome, izraden je
Akcijski plan za uklanjanje nedostataka u roku od 6 mjeseci od primitka Pisma ocekivanja.
Veleuciliste u Rijeci zaprimilo je 9. travnja 2021. godine pozitivno Misljenje Akreditacijskog
savjeta (KLASA: 602-04/19-04/0076; URBROJ: 355-02-04-21-0022) na Akcijski plan za
unaprjedenje kvalitete i uklanjanje nedostataka u postupku Il. ciklusa reakreditacije za
razdoblje od 2021. do 2023. godine (u daljnjem tekstu Akcijski plan).

Struéno vijeée Veleucilista u Rijeci je na svojoj 233. sjednici, uz usvajanje Akcijskog plana
imenovalo Povjerenstvo za pracenje njegove provedbe u sastavu: dr. sc. Ljerka Tomljenovi¢,
v. pred., prodekanica za nastavu, dr. sc. Eda Ribari¢ Cuckovié, v. pred., prodekanica za
medunarodnu suradnju, dr. sc. Ivica Barisié, prof. v. 8. u t. z., procelnik Prometnog odjela, dr.
sc. Sinisa Petrovi¢, prof. v. $. u t. z., Marina Rauker Koch, v. pred., voditeljica Ureda za kvalitetu
i David Plese, student.

Realizacija Akcijskog plana pratila se prema rokovima provedbe pojedinih aktivnosti, odnosno
na razini akademske godine gdje je predvidena trajna provedba. Izvje$ce o realizaciji Akcijskog
plana za unaprjedenje kvalitete i uklanjanje nedostataka u postupku Il. ciklusa reakreditacije
usvojeno je na 263. sjednici Stru¢nog vijec¢a Veleucilista u Rijeci odrzanoj 10. studenog 2022.

U nastavku ovoga lzvjeséa daju se saZeta obrazloZenja o ucinjenom prema preporukama
Stru¢nog povjerenstva za poboljSanje kvalitete po svakom standardu unutar teme, a u tablici
1 prikazan je popis preporuka, aktivnosti, rokova i indikatora provedbe te odgovornih osoba
ili tijela za planirane aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima te je dano izvjeSce o realizaciji
ucinjenog prema Akcijskom planu, uz poveznice na pripadajuce dokaze.

Uvjeti izvodenja azurirani su u MOZVAG-u (ak. godina 2021./2022.).
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Sazetak ucinjenog prema preporukama Strucnog povjerenstva
za poboljsanje kvalitete po svakom standardu unutar teme

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Nastaviti s ukljucivanjem svih dionika u procese koji se odnose na sustav osiguravanja kvalitete

1.2.Transparentnije i sustavnije pratiti i dokumentirati procese poboljSanja procesa i programa koji
su provedeni temeljem prethodnih vrednovanja.

1.3.Uvesti ankete za alumni studente, poslodavce diplomiranih studenata i one kod kojih studenti
obavljaju praksu te za vanjske dionike prvenstveno usmjereno na dobivanje informacija
relevantnih za unaprjedenje studijskih programa, ali i ostalih procesa.

1.4.Intenzivirati komunikaciju sa studentima tijekom rjeSavanja Zalbenih postupaka i informirati
studente o svim moguénostima podnos$enja i rjeSavanja Zalbi.

1.5.Implementirati sustav za provjeru izvornosti radova.

1.6. Osigurati detaljnije informacije o studijima i kolegijima na mreZnim stranicama Veleucilista.

1.7.Evaluirati moguénost razvoja dodatnih programa cjeloZivotnog obrazovanja ovisno o
potrebama trzista rada.

Na Veleucilistu u Rijeci u proteklom se razdoblju nastavilo intenzivno raditi na osiguravanju
kvalitete svih veleuciliSnih procesa, a posebno onih vezanih uz nastavni proces. Povjerenstvo
za kvalitetu u uZzem se sastavu sastaje jednom tjedno te intenzivno radi na kontinuiranim
poboljsanjima.

U nastavku su navedene klju¢ne aktivnosti poduzete za ispunjenje aktivnosti iz Akcijskog plana
temeljene na preporukama za poboljSanja Stru¢nog povjerenstva u podrucju internog
osiguravanja kvalitete i druStvene uloge visokog ucilista:

- Na Veleucilistu u Rijeci do sada je postojala praksa ukljucivanja klju¢nih dionika u
klju¢ne procese sustava osiguravanja kvalitete Sto je moguce provjeriti u sastavima
imenovanih povjerenstava npr. Povjerenstva za kvalitetu, Povjerenstva za unutarnju
prosudbu sustava osiguravanja kvalitete, povjerenstava za analize i revizije studijskih
programa itd.

- Ta je praksa sada formalizirana te su u Prirucnik osiguravanja kvalitete VeleuciliSta u
Rijeci ugradene odredbe koje osiguravaju ukljucivanje svih klju¢nih dionika u planirane
procese.

- Nadalje, na mreznoj stranici javno su dostupni planovi i izvjes¢a o u€injenom temeljem
prethodnih vrednovanja i to po provedenim postupcima unutarnje prosudbe SOK-a,
vanjskoj neovisnoj prosudbi SOK-a te reakreditacijskih postupaka. U izvjeS¢ima su
vidljiva postignuta poboljSanja / ostvarenja s dokumentiranim dokazima o njihovu
izvrSenju.

- U Priruénik osiguravanja kvalitete VeleuciliSta u Rijeci ugradene su odredbe kojima se
propisuje primjena PDCA (planiraj-djeluj-kontroliraj-korigiraj) ciklusa u svim
aktivnostima SOK-a i radi se na njegovoj primjeni u svim aktivnostima osiguravanja
kvalitete. Na razini redovitih procesa SOK-a moguce je potvrditi slijed aktivnosti u
smislu primjene PDCA ciklusa npr. u procesima provedbe internih audita, anketiranja
kvalitete nastave, samovrednovanja nastavnika, uskladivanja stvarnog studentskog
opterecenja s planiranim, pracenja prolaznosti, pradenja zavrSnosti itd.

- U proteklom je razdoblju proveden niz aktivnosti na prikupljanju povratnih informacija
od klju¢nih dionika prvenstveno usmjerenih na dobivanje informacija relevantnih za
unaprjedenja studijskih programa, ali i ostalih veleuciliSnih procesa:
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o Provedeno je sveobuhvatno anketiranje alumna sa svih studijskih programa
(anketa je poslana na cca 1300 kontakata, dobiveno je 289 odgovora). Ciljano,
u okviru pojedinih veleuciliSnih odjela odnosno studijskih programa u sklopu
aktivnosti analize, unaprjedivanja odnosno revizija studijskih programa
anketirani su alumni s ciljem dobivanja konkretnih povratnih informacija
specificnih za pojedina podrucja odnosno studijske programe (studiji
poduzetnistva, prometa, sigurnosti na radu, telematike i informatike). Na
studijima poduzetnistva, prometa i informatike organizirane su i fokus grupe s
alumnima.

o Prikupljane su i povratne informacije od aktivnih studenata u cilju prikupljanja
njihovih stavova o trenutnim studijskim programima (poduzetnistva, prometa,
informatike i telematike).

o U sklopu aktivnosti analize, unaprjedivanja i revizije studijskih programa
kreirani su anketni upitnici za ciljane poslodavce te je provedeno istraZivanje
stavova poslodavaca o potrebama trzista rada s obzirom na profil stru¢njaka
koji se obrazuju na Veleucilstu (na studijima poduzetnistva, telematike i
sigurnosti na radu) te ciljani razgovori s poslodavcima na studijima prometa.

o Nastavljeno je anketiranje poslodavaca kod kojih studenti obavljaju stru¢nu
praksu.

o U postupcima planiranja promjena studijskih programa intenzivho se
komuniciralo i s vanjskim suradnicima - stru¢njacima iz prakse.

U cilju intenziviranja komunikacije sa studentima tijekom rjeSavanja Zalbenih
postupaka i njihova cjelovitog informiranja izradena je informativna BrosSura o
studentskim pravima koja je dostupna na mreznim stranicama, uvedeni su sanducici
za anonimne prituzbe iizradena je procedura postupanja po njima, u protokol uvodnog
predavanja za brucoSe formalno je uveden i dio o studentskim pravima i
moguénostima za predaju anonimnih prituzbi te su imenovana dva studentska
koordinatora (umjesto dotada jednog) s ciljem kvalitetnije podrSke studentima. S
novim sazivom Studentskog zbora afirmirana je i uloga studentskog pravobranitelja
koji je aktivno sudjelovao u radu studentskih organizacija te rjeSavao upite studenata.
Veleuciliste u Rijeci donijelo je Odluku o obvezi koristenja softvera za provjeru
izvornosti radova (Turnitin) Sto je ugradeno i u novi Pravilnik o zavrSnom /
specijalistictkom zavrSnom radu (¢lanak 12.). lzradene su broSure te organizirane
radionice za nastavnike i studente o koristenju sustava Turnitin.

Izradeno je novo mrezno sjediSte VeleudiliSta u Rijeci na kojemu su modernizirani i
nadopunjeni sadrzaji uvazavajuci zahtjeve digitalnog marketinga posebice u dijelu koji
se odnosi na studijske programe. Studijski programi dodatno su prezentirani i na
zajednickoj mreznoj poveznici Vijeéa veleucdilista i visokih Skola.

Povjerenstvo za kvalitetu i Povjerenstvo za cjeloZivotno obrazovanje napravilo je
dubinsku analizu moguénosti razvoja dodatnih programa cjelozivotnog obrazovanja te
su u proteklom razdoblju ustrojena 4 nova programa cjeloZivotnog obrazovanja.
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Studijski programi

2.1.U analizu trZista rada i zaposljivosti studenata ukljuditi i alumni studente.

2.2.Korigirati ishode uéenja na razini studijskih programa tamo gdje je to potrebno.

2.3. Provjeriti kako ishodi ucenja na razini kolegija doprinose ishodima uéenja na razini studija te
korigirati tablice koje to ilustriraju (tablica 2.1.. MOZVAG-a).

2.4.Provjeriti i korigirati ishode ucenja na kolegijima, kao i ostale elemente silabusa (npr.
literatura).

2.5.Sistematizirati sve izmjene studijskih programa te provjeriti je li napravljeno vise od 20%
promjena u odnosu na inicijalno akreditirani program.

2.6.Implementirati odluke o imenovanju povjerenstava koja se sastoje od razli¢itih dionika, a koja
¢e raditi na izmjenama studijskih programa.

2.7.Nastaviti s provodenjem analize stvarnog i predvidenog studentskog optereéenja te izvrsiti
korekcije.

2.8. Analizirati stvarno studentsko opterecenje praksom te uskladiti odnos broja sati koji se odnose
na studentsku praksu s odgovaraju¢im brojem ECTS bodova.

U nastavku su navedene klju¢ne aktivnosti poduzete za ispunjenje aktivnosti iz Akcijskog plana
temeljene na preporukama za poboljSanja Stru¢nog povjerenstva u podrucju studijskih
programa:

- U proteklom se razdoblju dodatna pozornost pridala razvoju suradnje i prikupljanju
povratnih informacija od alumna. Kako je istaknuto i u okviru I. podrucja, napravljeno
je sveobuhvatno anketiranje alumna (uzorak od 289) s primarnim ciljem prikupljanja
podataka o zaposljivosti i spremnosti za daljnjom suradnjom s Veleucilistem. To
istrazivanje dalo je inpute za:

o Centar karijera u smislu smjernica za kreiranje aktivnosti povezanih s alumni
studentima: stvaranje baze kontakata, oglasavanje mogucnosti zaposlenja,
gostujucih predavanja alumna, organiziranih susreta trenutnih studenata
pojedinih usmjerenja sa alumnima, dijeljenja iskustava na mreznoj stranici,
pomoc u organizaciji Dana karijera itd.

o Na osnovu izrazene spremnosti za daljnju suradnju provedeni su daljnji
postupci prikupljanja povratnih informacija anketnim putem ili organiziranim
fokus grupama s ciljem prikupljanja konkretnih prijedloga s trzista rada (na
studijima prometa, poduzetnistva, telematike i sigurnosti na radu).

o lzradena je i implementirana procedura pradenja zaposljivosti diplomiranih
studenata s ciljem aktivnog pracenja (6 mjesecii godinu dana nakon zavrsetka),
dinamike zaposljivosti po zavrSetku studija zapoSljivosti u struci te brzine
prilagodbe trzistu rada.

- Posebno se intenzivno radilo na aktivnostima korekcije ishoda uéenja na razini
studijskih programa, provjerama kako ishodi ucenja na razini kolegija doprinose
ishodima ucenja na razini studija te provjeri i korekciji ishoda uéenja na kolegijima kao
i ostalih elemenata silabusa. Na pocetku ovih aktivnosti imenovana su povjerenstva za
reviziju ishoda ucenja i unaprjedenja studijskih programa na svim veleuciliSnim
odjelima odnosno studijskim programima. Za ¢lanove povjerenstava organiziran je
skup edukacija iz podrucja definiranja ishoda uéenja i uskladivanja s razinom studija te
kontruktivnog povezivanja i vrednovanja ishoda u¢enja vodenih ekspertom iz podrucja
te je odradeno sljedece:

o Revizija ishoda uc¢enja studijskih programa koja je vodena sadrzajem primjedbi
iz izvjeS¢a Strucnog povjerenstva, a pod ekspertnim vodstvom strucnjaka iz
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podrudja koji je napravio superviziju revidiranih ishoda udenja studijskih
programa. Posebna pozornost bila je usmjerena na prikladne razine ishoda i
podrucja znanja.

o Analiza potrebe za revizijom ishoda ucenja i na razini pojedinih kolegija slijededi
pojedinacne preporuke iz lzvjeséa Strucnog povjerenstva. Povjerenstva su
analizirala silabuse i ishode ucenja svih kolegija, te sve ostale elemente silabusa
na svim studijskim programima te su prema smjernicama supervizora i po uzoru
na preporuke Stru¢nog povjerenstva predloZene izmjene te dane preporuke
nositeljima kolegija. O svemu ucinjenom napravljena su detaljna izvjesca, a
revidirani ishodi ucenja studijskih programa usvojeni su na 244. sjednici
Struénog vije¢a VeleuciliSta u Rijeci odrZzanoj 28. rujna 2021.

o Istovremeno s revidiranjem ishoda ucdenja povjerenstva su izvrSila uvide i u
provjere i nacine ocjenjivanja po svim kolegijima te su dane smjernice
nositeljima tamo gdje je uoeno da nacini provjere sadrzajno ili razinom nisu
odgovarajuci zadanim ishodima ucenja sto je opisano u posebnim izvjes¢ima.

o U cilju boljeg razumijevanja i kvalitetnije implementacije ishoda u¢enja za sve
je nastavnike organizirana dodatna edukacija Povezanost metoda ispitivanja,
vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim metodama i ishodima ucenja.

o lzradene su tablice koje ilustriraju kako ishodi ucenja na razini kolegija
doprinose ishodima uéenja na razini studija te su azurirane u MOZVAG-u.

- Nastavljeno je azurno unosSenje izmjena studijskih programa u obrazac ,Opis izmjena
i/ili dopuna struénih i specijalistickih diplomskih struénih studijskih programa
Veleucilista u Rijeci“ uz pracenje svih promjena od inicijalne akreditacije.

- Na Veleucilistu u Rijeci doneseno je pet odluka o imenovanju povjerenstava za analizu
i reviziju studijskihn programa (iz podrudja prometa, poduzetnistva, informatike,
telematike i sigurnosti na radu) ciji su ¢lanovi predstavnici svih klju¢nih interesnih
dionika. Usvojen je Elaborat preddiplomskog struénog studijskog programa
PoduzetniStvo te su u zavrsnoj fazi (na verifikaciji kod vanjskih ¢lanova povjerenstva)
Elaborati preddiplomskog stru¢nog studijskog programa Promet i specijalistickog
diplomskog stru¢nog studija Promet. Navedeni prijedlozi sadrzavaju vece izmjene
studijskih programa koje utje¢u na sadrzaj dopusnice te ¢e ih biti potrebno uputiti na
inicijalnu  akreditaciju. Na preddiplomskim stru¢nim studijskim programima
Informatika i Telematika usvojene su manje promjene studijskih programa odnosno
promjene koje osiguravaju nuzne, kontinuirane promjene koje prate razvojne
trendove, ali ne spadaju u bitne, supstancijalne, velike i znacajne promjene studijskih
programa (a sukladno Uputi za postupak izmjena odobrenih studijskih programa
dobivenoj od nadleznog ministarstva 10. 2. 2021. KLASA: 602-04/20-13/00086;
URBROj: 533-04-20-0005).

- Kontinuirano se radilo na provodenju analize stvarnog studentskog optereéenja te su
sukladno rezultatima provedenih postupaka implementirane korektivhe mjere. Na
vecdini kolegija na kojima je bilo uo¢eno veée odstupanje isto je uklonjeno promjenom
nacina izvedbe nastave, sadrzaja i dinamike provjera, preraspodjelom sati nastave ili
ECTS bodova. Provedena je analiza stvarnog studentskog optereéenja stru¢nom
praksom na svim studijskim programima, donesene su Smjernice za planiranje
studentskog optereéenja stru¢nom praksom s ciljem ujednacavanja pristupa na svim
veleuciliSnim studijskim programima te su na osnovu toga donesene i implementirane
odluke o manjim izmjenama studijskih programa na kolegijima stru¢ne prakse. Time su
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se ujednacdili sati strucne prakse s pripadajué¢im studentskim opterecenjem izrazenim
u ECTS bodovima.

Nastavni proces i podrska studentima

3.1.Sustavnije i detaljnije prikupljati i analizirati podatke o prolaznosti na kolegijima i zavrsnosti
pojedine godine i na studijskim programima ukupno te osmisliti i provesti jasne i uéinkovitije
mjere za rjeSavanje problema niske zavrsnosti na pojedinim studijskim programima.

3.2.Implementirati sve kolegije u sustav za e-u¢enje Merlin.

3.3.Dodatno informirati studente o studentskim pravima i moguénostima podnosenja i rjeSavanja
Zalbi anonimnim putem.

3.4.Raditi na usavrSavanju i internacionalizaciji studijskih programa u svrhu poveéanja broja
inozemnih studenata i povecanja kvalitete i prepoznatljivosti na medunarodnoj razini.

3.5. Uskladiti metode ispitivanja, vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim metodama i ishodima
ucenja.

3.6.Organizirati radionice u svrhu razvoja nastavnickih vjestina u podrucju testiranja, ispitivanja i
vrednovanja studenata.

3.7. Ukljuciti i vrednovanje ocjenjivanja u postojece studentske ankete, a na temelju rezultata
pokrenuti odgovarajuce postupke za unaprjedenje postupka ocjenjivanja studentskih
postignuca.

3.8.Znadajnije intenzivirati aktivnosti Centra karijera i kreirati uinkovite mehanizme za poticanje
zapoSljavanja diplomiranih studenata.

U nastavku su navedene klju¢ne aktivnosti poduzete za ispunjenje aktivnosti iz Akcijskog plana
temeljene na preporukama za poboljSanja Stru¢nog povjerenstva u podrucju nastavnog
procesa i podrske studentima:

- Sciljem razvoja ucinkovitijih mjera praéenja i unaprjedivanja prolaznosti na kolegijima
izradena je unaprjedena procedura pracenja prolaznosti Analiza uspjesnosti polaganja
ispita. lako se i prije pratila prolaznost na razini ak. godine s implementacijom nove
procedure ona se prati kontinuirano, odmah po zavrSetku svakog semestra, s detaljnim
podacima o prolaznosti studenata u kontinuiranom pracenju te na pojedinim ispitnim
rokovima. Procedurom je jasno definiran i nadin postupanja s obzirom na rezultate
pracenja prolaznosti.

- Napravljeno je detaljno izvjeS¢e o zavrSnosti na svim studijskim programima za
razdoblje od 5 godina / generacija. Zakljuceno je da su zavrs$nost i vrijeme studiranja
zadovoljavajuci na svim specijalistickim diplomskim studijima. Na preddiplomskim
stru¢nim studijima potrebno je pratiti zavrSnost i poduzimati mjere za njezino
poboljsanje. Na osnovu saznanja iz navedenog izvjeSéa izradena je procedura Analiza
zavrsnosti studijskih programa. Prema navedenoj proceduri izradena je i analiza
proto¢nosti (prelaska iz nize u viSu godinu studija) na preddiplomskim stru¢nim
studijima za tri generacije studenata. | zavrSnost i protoénost ¢e se nadalje pratiti svake
ak. godine. Programi s najnizom zavrsnos¢u, u postupcima unaprjedivanja studijskih
programa odnosno donoSenjem odluka o manjim izmjenama studijskih programa
imaju za cilj optimizirati nadogradnju potrebnih znanja s krajnjim ciljem pozitivnog
utjecaja na motivaciju studenata i konacnu zavrsnost.

- Svi kolegiji na Veleucilistu u Rijeci imaju svoju e-inalicu u sustavu za e-u¢enje Merlin.
Donesena je formalna Odluka o implementaciji sustava za e-uCenje Merlin kao
osnovnog sustava za komunikaciju sa studentima Veleucilista u Rijeci te je odrZzan niz
edukacija za nastavnike o koriStenju i moguénostima istog.
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- Da bi studenti mogli uloziti anonimne prituzbe (komentare) ugradeni su sanduciéi na
svim lokacijama (Rijeka, Pazin i Porec) te je izradena procedura Anonimne prituZbe
studenata koja propisuje postupak otvaranja sanducica i daljnjeg postupanja po
zaprimljenim prituzbama. O navedenoj mogucnosti informira se studente na uvodnom
predavanju za brucoSe, izradena je BroSura o studentskim pravima te je nakon
formiranja novog saziva Studentskog zbora aktivirana uloga studentskog
pravobranitelja.

- U cilju usavrSavanja i internacionalizacije studijskih programa u svrhu povecanja broja
inozemnih studenata i vece prepoznatljivosti na medunarodnoj razini izradena je
Strategija internacionalizacije o Cijem se izvrSenju podnose godisnja izvjes¢a. Ured za
medunarodnu suradnju izuzetno je aktivan $to je prepoznato tijekom nadzornog
posjeta predstavnika Agencije za mobilnost i programe EU koja je dala pozitivho
misljenje o realizaciji programa mobilnosti te je posebno pohvalila donosenje
Strategije internacionalizacije i uskladenost s ,Planom za povedanje apsorpcije
sredstava za odlaznu studentsku mobilnost u okviru programa Erasmus+ u podrucju
visokog obrazovanja u Hrvatskoj za razdoblje 2019.i2020.“ U cilju jacanja nastavnickih
kapaciteta i motivacije za izvodenje nastave na engleskom jeziku organizirane su
edukacije iz engleskog jezika u rujnu 2021. i 2022. godine.

- U cilju uskladivanja metoda ispitivanja, vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim
metodama i ishodima ucenja poduzete su sljedeée aktivnosti:

o u sklopu postupaka revizije ishoda ucenja provedena je provjera uskladenosti
metoda ispitivanja, vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim metodama i
ishodima ucenja na svim kolegijima. Na osnovu toga povjerenstva su dala
prijedloge korektivnih mjera te su obavljeni razgovori s nastavnicima o nacinu
njihove provedbe. U cilju $to boljeg razumijevanja ovog postupka za nastavnike
koji nisu ¢lanovi povjerenstava koja su sudjelovala u prvom ciklusu edukacija
organizirana je dodatna edukacija Povezanost metoda ispitivanja, vrednovanja
i ocjenjivanja s nastavnim metodama i ishodima ucenja.

o lzradena je ,Procedura provjere metoda ispitivanja, vrednovanja i ocjenjivanja
s nastavnim metodama i ishodima ucenja“ kojom se propisuje najmanje
jednom u tri godine napraviti provjeru na svakom kolegiju te je propisan
postupak poduzimanja korektivnih mjera i naknadnog pracenja.

- S ciljem razvoja nastavnickih vjestina u podrudju testiranja, ispitivanja i vrednovanja
studenata, ali i ostalih vaznih vjestina ustrojen je Ured za unaprjedenje nastavnickih
kompetencija. Odrzavane su radionice iz podrucja e-ucenja, sigurnosti informacijskih
sustava, koristenja sustava za provjeru izvornosti radova Turnitin, podrucja ishoda
ucenja i konstruktivnog povezivanja i vrednovanja ishoda ucenja, strategija i metoda
poucavanja u visokoSkolskoj nastavi, engleskog jezika za nastavnike, implementacije
novih pravilnika itd.

- U postojeée studentske ankete o kvalitete nastave implementirano je i studentsko
vrednovanje ocjenjivanja i to u tri kriterija (pitanja). Postupanje po rezultatima
studentske ankete regulirano je Pravilnikom o postupanju po provedenoj evaluaciji
izvedbe nastave i nastavnika i kolegija od strane studenata i revidiranom procedurom
Anketiranje studenata o kvaliteti nastave na Veleudilistu u Rijeci.

- U proteklom je razdoblju postignut izuzetan napredak u okviru aktivnosti Centra
karijera pa tako i u podrucju poticanja zapoSsljavanja diplomiranih studenata. Osim prije
spomenutog praéenja zaposljivosti alumna, redovito se oglasavaju slobodna radna
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mjesta, pozivi na struc¢ne konferencije i druga dogadanja iz podrucja karijernog
savjetovanja, organiziraju se predstavljanja tvrtki i poslova koji se nude sadasnjim i
alumni studentima, organiziraju radionice i gostujuc¢a predavanja itd. Kontinuirano se
nadograduje baza kontakata alumna te im se 3alju informativni emailovi o
aktivnostima koje bi mogle biti u podrucju njihova interesa.

IV.Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Smanijiti i ujednaciti nastavna optereéenja nastavnika.

4.2. Povedati razinu objektivnosti i transparentnosti postupka zapoS$ljavanja, napredovanja i
reizbora nastavnika.

4.3. Organizirati veci broj predavanja, radionica i treninga za nastavnike i vanjske suradnike,
posebice za unaprjedivanje nastavnih kompetencija.

4.4. Nastaviti s ulaganjem i modernizacijom prostora, opreme i cjelokupne infrastrukture te pronaci
dodatne izvore financiranja kako bi se rasteretio proracun Veleucilista.

U nastavku su navedene klju¢ne aktivnosti poduzete za ispunjenje aktivnosti iz Akcijskog plana
temeljene na preporukama za poboljSanja Struénog povjerenstva u podrucju nastavnickih i
institucijskih kapaciteta:

- Nastavna opterecenja nastavnika na VeleuciliSstu u Rijeci prate se i ujednacavaju
sukladno odredbama vaZzeéeg Kolektivnog ugovora za znanost i visoko obrazovanje koji
je promijenio nacin normiranja. U slucaju veéih odstupanja sati se prerasporeduju ili
angaZiraju vanjski suradnici. U trogodiSnjem razdoblju ukupan broj planiranih
efektivnih sati nastave kod stalno zaposlenih nastavnika manji je za 10%, a kod skoro
svih nastavnika moguce je uoditi trend blagog smanjenja nastavnog opterecenja.

- Postupci zaposljavanja, napredovanja i reizbora nastavnika na Veleucilistu u Rijeci
provode se sukladno svoj vaZzeéoj regulativi primjenjujuci strogo formalizirane
postupke. Do sada, niti jedan kandidat na javnhom natjecaju nije uloZio pravni lijek o
odabiru kandidata. Postupci izbora u nastavna zvanja i na radna mjesta provode se
sukladno propisanim zakonskim odredbama i uvjetima propisanim od strane Vijec¢a
veleuciliSta i visokih Skola. Stru¢no vije¢e VeleuciliSta u Rijeci donijelo je i Odluku o
dodatnim kriterijima za izbor u vi$a zvanja i poticanju znanstveno-stru¢nog rada kojim
je propisalo dodatne kriterije vezane uz radno mjesto, nastavnu djelatnost te uz
znanstveno-stru¢nu djelatnost. Time je popunjena pravna praznina koja bi mogla
nastati u slucaju ogranicene mogucnosti napredovanja nastavnika u visa zvanja u
rokovima predvidenim Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju. Na
Veleucilistu u Rijeci provode se i postupci reizbora u naslovna nastavna zvanja $to je
propisano internim aktom s ciljem osiguravanja kvalitete vanjskih suradnika.

- U proteklom je razdoblju ustrojen Ured za unaprjedenje nastavnic¢kih kompetencija i
organiziran je veci broj predavanja i radionica za nastavnike i vanjske suradnike, a
klju¢ne za unaprjedenje nastavnickih kompetencija su bile u podruéju e-ucenja,
podrucja ishoda ucenja i konstruktivnog povezivanja i vrednovanja ishoda ucenja,
strategija i metoda poucavanja u visokoSkolskoj nastavi, engleskog jezika za
nastavnike, implementacije novih pravilnika itd.

- Veleudiliste u Rijeci nastavilo je s kontinuiranim ulaganjem u modernizaciju prostora i
opreme. Tijekom 2020. godine u te je namjene uloZeno viSe od 715 tisuc¢a kuna, a 2021.
godine viSe od 790 tisu¢a kuna. Osim opcih prihoda i primitaka, znacajan izvor
financiranja bio je Europski socijalni fond (2020. godine s uces¢em od 13% i 2021.
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5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

godine 10%) te osigurani prihodi za posebne namjene (2020. godine s u¢es¢em od 9%
i 2021. godine 4%)

Strucna djelatnost

Uvodenje dodatnih mjera poticanja stru¢ne i znanstvene angaZiranosti nastavnika, kao i
detaljnija razrada metodologije vrednovanja dodatnih kriterija za izbor nastavnika u vise
nastavno zvanje.

Bolji prikaz i dostupnost svih postojecih stru¢no-znanstvenih postignuéa pojedinog odjela na
godisnjoj razini, cime bi se potencirala njihova vidljivost.

Intenziviranje stru¢ne i znanstvene aktivnosti na medunarodnoj razini.

Dodatno ukljucivanje studenata u stru¢ne i znanstvene aktivnosti Veleucilista.

U nastavku su navedene klju¢ne aktivnosti poduzete za ispunjenje aktivnosti iz Akcijskog plana
temeljene na preporukama za poboljSanja Struénog povjerenstva u podrucju strucne
djelatnosti:

Na Veleudilistu u Rijeci osigurana su namjenska sredstva za poticanje strucne i
znanstvene produkcije. U cilju uvodenja dodatnih mjera poticanja stru¢ne i znanstvene
angaZiranosti nastavnika u proteklom je razdoblju donesen Pravilnik o nagradivanju
nastavnog i nenastavnog osoblja te su dodijeljene i prve nagrade. Nadalje, donesena
je Odluka o dodatnim kriterijima za izbor u viSa zvanja i poticanje znanstveno-stru¢nog
rada prema kojoj su kriteriji vezani uz znanstveno-stru¢nu djelatnost ponderirani s
koeficijentom 2. Kvantitativni podaci ukazuju na prosjecan rast znanstvene i stru¢ne
produkcije od 30% u posljednje dvije godine (2020. i 2021.) u odnosu na podatke iz
Samoanalize.

U cilju boljeg prikaza i dostupnosti struéno-znanstvenih postignuéa pojedinih odjela i
poveéanja njihove vidljivosti kreirana je mrezina stranica Strucna i znanstvena
postignuca na kojoj se objavljuju sve znacajne aktivnosti studenata i nastavnika u
podruc¢ju struénog i znanstvenog angazmana uz vidljivu povezanost s pojedinim
odjelima odnosno studijskim programima.

Intenziviranje stru¢ne i znanstvene vidljivosti VeleuciliSta u Rijeci na medunarodnoj
razini realizirano je kontinuiranim jacanjem medunarodne prepoznatljivosti Zbornika
Veleucilista u Rijeci (baze WoS CC - ESCI, ERIH PLUS, SHERPA/RoMEO). U okviru
znanstvene i stru¢ne produkcije nastavnika vecina objavljenih radova (93 od 114) u
posljednje dvije godine kategorizirano je u bazama WoS CC — ESCI, Scopus, SCI-EXP,
SSCI, A&HCI te Current Contents Connect — CCC, Econlit, Medline te CPCI-S.
Veleuciliste je bilo suorganizator i dvije medunarodne znanstvene konferencije.

U okviru pracenja realizacije Akcijskog plana provedbe Strategije razvoja (podcilj 1.3.)
prati se i izvjeS¢uje o uklju€ivanju studenata u stru¢ne i znanstvene aktivnosti
Veleudilista. U cilju dodatnog ukljucivanja studenata u aktivnosti Veleucilista izradene
su Smjernice za ukljuCivanje studenata Veleucilista u Rijeci u projekte, razvojne,
istraZivacke i ostale aktivnosti. Popis primjera provedenih aktivnosti tijekom 2021.
godine ukazuje na studentski angaZman u okviru razli¢itih aktivnosti: drustveno
korisnih projekata (projekt ,VeleRi Impact Lab“, suradnja s Udrugom Sigurna cesta iz
Zagreba), projekata u suradnji s Primorsko-goranskom Zupanijom (Centar za
poljoprivredu i ruralni razvoj), medunarodnoj izlozbi vina i vinarske opreme ,,Vinistra“,
sudjelovanja na stru¢nim konferencijama i objavljivanja znanstvenih i stru¢nih radova
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s nastavnicima VeleuciliSta, ali i rada na unaprjedenjima i revidiranjima studijskih
programa itd.

U nastavku, u Tablici 1, u obrascu Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima, uz
preporuke Strucnog povjerenstva, pripadajuce aktivnosti, rokove i indikatore provedbe,
dano je izvjesce o realizaciji ucinjenog prilaganjem dokaza i pripadajucih mreznih poveznica.
PriloZzeni dokazi podupiru prethodno dano obrazloZenje o ucinjenom po pojedinim
podrucjima.
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1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIISKOG PLANA VELEUCILISTE U RIJECI
COLLEGIUM FLUMINENSE
! VELEUCILISTE U RIJECH POLYTECHNIC OF RIJEKA
51000 RUEKA - H l p msova 2V - Felefon (051) 320300 Bl wedse velen e - higs “www velen, br

AURTD - MB 01T RKP 2289 [BAN. HROS2H20061 100851485

KLASA: 003-08-22-04/01
URBROJ: 2170-57-01-22-122/DPM
Rijeka, 10. 11. 2022.

Na temelju ¢lanka 55. Statuta Veleuéilista u Rijeci, KLASA: 003-05/15-01/07, URBROJ: 2170-
57-01-15-4 od 16. oZujka 2015., (potpuni tekst od 31. listopada 2017.), Struéno vijece
Veleugilista u Rijeci, na svojoj 236. sjednici odrzanoj dana 10.11. 2022. donosi

ODLUKU

o

usvajanju lzvje$éa o realizaciji Akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete | uklanjanje
nedostataka u postupku Il. ciklusa reakreditacije

1. Usvaja se lzviedcée o realizaciji Akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete | uklanjanje
nedostataka u postupku |l. ciklusa reakreditacije KLASA: 470-06/19-01/01; URBROJ:
2170-57-01-22-19 od 7.11.2022.

2. Ova Odiuka stupa na snagu danom dono3enja.

Y o / Vs

dr. s¢. Sasa Hirnig, prq/ strué. stud.

O tome obavijest:

1. Dr. sc. Ljerka Tomljenovi¢, prof. strué. stud.
2. Marina Rauker Koch, prof., v. pred.

3. Rukovoditel odjela u podruénoj sluZbi: tajnik
4. Pismohrana

31



1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA VELEUCILISTE U RIJECI

-

‘ ipencifa 2 nancsl | visokn chrazovane

Analiza uvjeta izvodenja studija

Maticno visoko udiliste : Veleugiliste u Rijeci
Visoko uciliste : Veleuciliste u Rijeci

Sifra : 242

Sjediste : Rijeka

Datum izrade izvjestaja : 11.11.2022.

Broj studenata i zaposlenih nastavnika

Broj stalno zaposlenih nastavnika
Broj suradnika
Broj redovitih studenata

- na sveutilifnim studijskim programima
- na struénim studijskim programima

Broj izvanrednih studenata

- na sveutiliSnim studijskim programima
- na struénim studijskim programima

Omijer zaposlenih nastavnika | suradnika naspram
g'nata za studijske programe visokih Skola | velsu

slu

Prostorni kapaciteti

Veliéina upotrebliiveg prostora u m2

Prostorni kapaciteli za pojedinog studenta

Dostupnost cbvezne literature

Bro| primjeraka obvezne literature
Bro| naslova obvezne literalure

Prosjecno primjeraka po naslovu

32

bro

upisanih
ita*

57,50

a07

a07

20,83

3.292
2,152

4.589
791
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