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1. UVOD

Upravljanje rizicima definirano je Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru (NN 78/15) kao cjelovit proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika u

odnosu na poslovne ciljeve te poduzimanja potrebnih mjera radi smanjenja rizika.

Upravljanje rizicima neizostavan je element dobrog upravljanja. Svrha Strategije
upravijanja rizicima jest pobolj$ati kvalitetu upravljanja i ostvarenja opcih cilieva, kao
to su: obavljanje poslovanja na pravilan, eti¢an, ekonomic¢an, ucinkovit i djelotvoran
nadin, uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, zastita sredstava od
gubitaka, zlouporabe i $tete, jatanje odgovornosti za ostvarenje poslovnih cilieva te

pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjestaja

Strategijom upraviljanja rizicima opisuje se nacin na koji Veleucili§te namjerava
implementirati sustavan pristup upravljanju rizicima te razraditi metodologiju procesa
upravijanja rizicima prilagodenu specifiénostima institucije. Strategija upravijanja
rizicima donesena je u skladu sa Smjernicama za upravijanje rizicima u poslovanju

institucifa javnog sektora Ministarstva financija Republike Hrvatske.

Kontrolne aktivnosti usmjerene na smanjenje rizika trebaju se analizirati i azurirati

najmanje jednom godisnje.



2. TEMELJNI STAVOVI O UPRAVLJANJU RIZICIMA -
SVRHA | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA

Sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru, rizik je moguénost
nastanka dogadaja koji moze nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva ustanove.

Rizikom se smatraju i neiskoristene prilike ili mogucénosti za pobolj$anje poslovanja.

Upravljanje rizicima cjelokupan je proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika,
uzimajuéi u obzir poslovne cilieve te poduzimanje potrebnih radnji, posebice kroz

primjenu sustava financijskog upravljanja i kontrola, a u svrhu smanjenja rizika.

Upravljanje rizicima razvijat ¢e se u svrhu kvalitetnijeg i brzeg odluéivanja, povec¢anja
udinkovitosti u koriStenju sredstava i pruzanju usluga studentima i svim ostalim
zainteresiranim stranama, boljeg planiranja i optimiziranja raspoloZivih resursa, kao i
jacanja povjerenja u upravljacki sustav.

Rizici su dogadaji koji se Zele izbje¢i jer mogu:

ugroziti ostvarenije ciljeva Veleudilista

- narusiti kvalitetu ostvarivanja djelatnosti VeleudiliSta

- izazvati nezadovoljstvo korisnika usluga Veleucilista / dionika sustava
- nastetiti ugledu Veleudilista

- smanijiti povjerenje javnosti

- uzrokovati financijske gubitke i Stete

- rezultirati zZlouporabom javnih sredstava, neovlastenim koriStenjem ili otudenjem

imovine.

Sve razine rukovodstva i svi zaposlenici ukljueni su u proces upravljanja rizicima:

- najvia razina rukovodstva utvrdit ¢e, procijeniti i pratiti strateSke rizike za
Veleudiliste

- rukovoditelji ustrojstvenih jedinica utvrduju, procjenjuju i prate operativne rizike iz

njihove nadleznosti



- zaposlenici primjenjuju mjere za smanjenje vjerojatnosti i uéinka rizika, ukazuju na

neadekvatnost postojecih kontrola te na nastanak novih rizika.

Uginkovito upravljanje rizicima temeljit ¢e se na komunikaciji ,odozgo prema dolje” i

,odozdo prema gore".
Ciljevi Strategije upravljanja rizicima su sljedeci:

pobolj$ati u¢inkovitost upravljanja rizicima na razini Veleudilista

- ugraditi upravljanje rizicima u procese planiranja i donoSenja odluka

- osigurati da se okvir za utvrdivanje, procjenu, postupanje, pracenje i izvjeStavanje

o rizicima razumije na svim razinama organizacije
- uspostaviti koordinaciju upravljanja rizicima u organizaciji
- osigurati da upravljanje rizicima obuhvaéa sva podruéja rizika

- osigurati da je upravljanje rizicima u skladu sa Zakonom o sustavu unutarnjih

financijskih kontrola u javhom sektoru (NN 78/15).

3. STRATESKI | OPERATIVNI RIZICI

U Smjernicama za upravljanje rizicima u poslovanju institucija javnog sektora
Ministarstva financija RH dana je preporuka da se za potrebe upravljanja rizici

kategoriziraju na strateSke i operativne.

Strateski rizici su nezelieni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje
dugoro&nih i srednjoro¢nih cilieva te strateSkih prioriteta Veleudili$ta. Strateski rizici

usmijereni su na $ire interesne skupine, gradane, krajnje korisnike usluga i sli¢no.

Upravijanje strateskim rizicima odgovornost je odgovorne osobe institucije koja za
potrebe upravijanja strateSkim rizicima treba usko suradivati s najviSom razinom
rukovodstva na instituciji. Upravijanje strateskim rizicima treba razvijati kao sastavni
dio procesa strate$kog planiranja i donosenja kljuénih odluka na najvisoj rukovodecoj

razini.

Strateski rizici mogu biti vezani uz sljedec¢a podrucja u kojima se mogu javiti: politicki,
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financijsko-ekonomski (mogu nepovoljno utjecati na dugoroénu financijsku stabilnost i
odrzivost), socijalni (mogu utjecati na moguénost odgovora institucije na demografske
i socioekonomske trendove i promjene u oéekivanjima interesnih skupina), tehnoloski
(sposobnost odgovora na tehnoloSke promjene), zakonodavni (promjena zakonske
regulative), okoli§/klimatske promjene (npr. poplave...), konkurentnost, moguénost
ispunjenja sadadnjih i buduéih potreba i ofekivanja studenata i ostalih korisnika u

pogledu kvalitete usluge koje pruza Veleudiliste.

Operativni rizici su nezelieni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na provedbu
funkcija, aktivnosti i procesa u zadanim rokovima, na razinu kvalitete usluge, na
propuste u primjeni zakona i procedura. Potrebno je voditi rauna da kumulativni u€inci
operativnih rizika mogu utjecati i ugroziti i realizaciju nekih strateskih cilieva i na taj

nadin operativni rizici mogu uzrokovati i strateske rizike.

Upravljanje operativnim rizicima odgovornost je rukovoditelia odgovornih za
procese/aktivnosti odnosno rukovoditelja ustrojstvenih jedinica unutar kojih se ti

procesi/aktivnosti provode.

Operativne je rizike moguce razmatrati kroz kategorije: profesionalizam i kompetencije
zaposlenika (nedostatak struénih kadrova, neprofesionalno ponaSanje radnika),
financijski rizici (propusti u financijskom poslovanju, planiranju, izvr$enju proracuna,
postupcima javne nabave, ugovaranju, necjelovitost i neurednost ratunovodstvene
evidencije), regulatorni rizici (nepostivanje propisa i procedura 8to moze dovesti do
negativnog misljenja revizije, inspekcijskih nadzora, tuzbi), zastita ljudi i imovine
(sigurnost, neovlasteno koritenje, otudenje, neracionalno postupanje), tehnoloski
rizici, dobavljadi i ostali vanjski partneri (isporuka nije u skladu s ugovorenom cijenom,
koliginom, kvalitetom, nije na vrijeme), tehnoloski rizici vezani uz IT sustave i opremu,
rizici nepravilnosti i prijevara (dijeljenje vrijednosti nabave s ciliem izbjegavanja

primjene propisanog postupka).

Strateski i operativni rizici medusobno su povezani te se niti jedna kategorija rizika ne
mozZe razmatrati izolirano. Operativni rizici mogu uzrokovati ili biti posljedica strateskih
rizika i obrnuto. O korelaciji izmedu strateskih i operativnih rizika nuzno je voditi racuna

u svim fazama upravljanja rizicima.



4. CIKLUS UPRAVLJANJARIZICIMA

Strategijom upravljanja rizicima utvrduje se metodologija koja podrazumijeva

dokumentiranje, informacije o rizicima, njihovoj vrsti, vjerojatnosti nastanka i procjeni

udinka, ustrojavanju registra rizika, uvodenju sustava izvjeSc¢ivanja o rizicima te

imenovanju odgovornih osoba za praéenje rizika. U procesu upravljanja rizicima

moguce je izdvaijiti Cetiri temeljne faze:

1.

Utvrdivanje rizika - o&ekuje se da ustrojstvene jedinice prilikom utvrdivanja rizika
ukratko opiSu uzroke i posliedice rizika, navedu dogadaje i okolnosti (faktore
rizitnosti) te pokazatelje rizika koji povecavaju vjerojatnost i uinak rizika. Za
utvrdivanje rizika koristi se postojece planske dokumente (strateski dokumenti,
izvjestaji, npr. financijski izvjestaji i sl.).

Procjena rizika - za potrebe procjene rizika potrebno je analizirati moguce uzroke i
posljedice rizika, faktore rizicnosti i pokazatelje rizika, gdje je moguce iskazati
financijski u&inak rizika, kao i naznaditi podru¢ja na koja ¢e utjecati rizik. Za
iskazivanje procijenjenog ucinka rizika i vjerojatnosti, odnosno za iskazivanje

ukupne izloZenosti riziku, koristit ée se matrica 3x3.

Postupanje po rizicima — utvrduje se mjere koje je moguce Koristiti za ublazavanje

rizika te se utvrduje rokove za njihovu provedbu.

Praéenje i izvjeStavanje - utvrduje se nacin na koji ¢e se pratiti provedba mjera za
ublaZavanje rizika (redoviti sastanci, posebna izvje§éa i sl.) i izvjeStavanje o

rizicima (koje razine rukovodstva za koje vrste rizika i koliko Cesto).

Proces upravljanja rizicima potrebno je dokumentirati. Za utvrdivanje, procjenu,

praéenje i izvjestavanje o rizicima koristit e se obrasci u Prilogu ove Strategije.



» Utvrdivanje rizika

Utvrdivanje rizika podrazumijeva identifikaciju dogadaja i odredivanje klju€nih rizika
koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima
(strategija, godi$nji plan i program, financijski plan, plan nabave). Pritom je potrebno
ukratko opisati rizike, uzroke i posljedice rizika, faktor rizi¢nosti i pokazatelje rizika koji

povecéavaju vjerojatnost nastanka i ucinak rizika. Moguée je koristiti dva pristupa, i to:

- odozgo prema dolje — ovaj se pristup najéesce koristi za utvrdivanje strateskih
rizika, rizika vezanih uz realizaciju prioriteta u poslovanju, kljuénih programa,

kapitalnih investicijskih projekata te

- odozdo prema gore — ovaj se pristup najéesce koristi za utvrdivanje operativnih

rizika vezanih uz poslovne procese, funkcije, projekte, aktivnosti.

Utvrdivanje rizika moguce je na temelju provodenja analize podataka iz planskih
dokumenata, izvjestaja, regulative, odrzavanjem zajednickih radionica za razmjenu

misljenja i ideja i sl.

» Procjena rizika

Procjena rizika ukljuéuje procjenu uéinka i vjerojatnosti nastanka rizika, a polazna
osnova je kvalitetan opis rizika s utvrdenim uzrocima i posljedicama rizika, dopunjeno

informacijama o faktorima rizi¢nosti i pokazateljima rizika.

Procjena ucinka podrazumijeva procjenu znacajnosti posljedice ako se rizik ostvari. U
tablici u nastavku daje se prijedlog za procjenu uéinka (posljedice) rizika dodjelom

bodova od 1 do 3, odnosno opisom:



U¢inak

Ocjena

Opis

Velik

prekid svih osnovnih programa/usluga
gubitak znacajne imovine

ozbiljne Stete za okoli$

smrt

znacajan gubitak povjerenja javnosti
pritisak javnosti za smjenu €elnika

Umjeren

prekid nekih osnovnih programa/usluga
gubitak imovine

izviesne Stetne posljedice za okolis
teske ozljede

djelomican gubitak povjerenja javnosti
negativan stav javnosti u medijima

Malen

kasnjenja u rokovima kod manje znac&ajnih
projekata/usluga

gubitak imovine (male vrijednosti)
privremene Stetne posljedice za okolis
tretman kao prva pomoé

usporeno stjecanje povjerenja javnosti
djelomiéno negativan stav javnosti

Procjena vjerojatnosti nastanka rizika podrazumijeva predvidanje u kojoj ¢e se mjeri
rizik pojavijivati. U tablici u nastavku daje se prijedlog ocjene vjerojatnosti nastanka

rizika bodovanjem od 1 do 3:

I
‘ Vjerojatnost Ocjena Opis
Visoka 3 . chkyje se da ¢e se ovaj dogadaj javiti u vecini
_ slu¢ajeva
| Srednja 2 » Dogadaj se ponekad mozZe dogoditi
| Niska 1 + Nastanak dogadaja nije vjerojatan

Iz procjene uginka i vjerojatnosti rizika proizlazi procjena ukupne izlozenosti riziku koja
je potrebna kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznaéajniji rizici kojima treba

upravljati. Ukupna izloZenost riziku dobiva se mnozZenjem bodova u€inka s bodovima

vjerojatnosti, a prikazuje se pomocu matrice 3x3 prikazane u nastavku:




umjeren

UCINAK

niska srednja visoka

VJEROJATNOST

Dobivena ocjena svrstava se u jednu od kategorija rizika: niska, srednja ili visoka

izloZzenost riziku, prema tablici u nastavku:

Kategorija rizika (razina

Skl s ukupne izlozenosti riziku)

Mjere

Nizak prioritet rjieSavanja.
Utvrditi je li nuzno
Niska (prihvatljiva) razina | provodenje sigurnosnih
od 1do 2 izloZzenosti — gotovo mjera ili se rizik moze
zanemariv rizik prihvatiti. Ne zahtijeva
daljnje djelovanje, no
povremeno pratiti.
Sredniji prioritet rieSavanja.
Nuzno je provodenje mjera
Zza smanjenje rizika —
sastaviti plan provodenja
mjera kako bi se provele u
razumnom roku.
Visoki prioritet rjeSavanja.
Nuzno je trenutno

Srednja (podnosljiva)
od 3do 4 razina izlozenosti —
potrebno praéenje

Visoka (neprihvatljiva) provodenje mjera za
od 6 do 9 razina izlozenosti — smanjenje rizika — u sto
poduzimanje mjera kraéem roku sastaviti plan

provodenja mjera i odrediti
prioritete i rokove.




» Postupanje po rizicima
Vijerojatnost i uginak rizika smanjuje se izborom prikladnog odgovora na rizik.

Odgovor na rizik podrazumijeva utvrdivanje nacina postupanja po rizicima koji su
neprihvatljivi. Nakon $to se rizici procijene, rukovodstvo institucije donosi odluku o

postupanju po riziku na jedan od &etiri nacina:

1. izbjegavanje rizika — rizici se mogu djelomiéno ili potpuno izbjeci

modificiranjem aktivnosti, odnosno procesa;

2. prenoSenje rizika — rizici se mogu prenijeti na tre¢u stranu, najée$ée na drustvo
za osiguranje. Ukoliko se obavljanje usluga povjeri tre¢oj osobi (engl. outsourcing),

upravljanje rizikom je prenijeto, ali éelnik institucije i dalje ostaje odgovoran za rizik;

3. prihvadanje rizika bez poduzimanja dodatnih radnji — moguénosti za poduzimanje
odredenih mjera u vezi s nekim rizicima mogu biti ograni¢ene ili troSkovi
poduzimanja radnji mogu biti nerazmjerni u odnosu na moguée koristi. U tim
sludajevima odgovor moze biti prihvac¢anje postojece razine rizika uz donosenje
planova postupanja za rje$avanje ucinaka koji ¢e se pojaviti u slu€aju ostvarenja

rizika — rizik je potrebno pratiti kako bi se osiguralo da ostane na prihvatljivoj razini;

4. smanjivanje / ublaZavanje rizika — najuobicajeniji je odgovor na rizike kroz
kontrolne aktivnosti. Poduzimaju se radnje i donose odiuke kako bi se smanjila

vjerojatnost nastanka ili/i u€inak rizika.

U vedini sluéajeva rizike nije moguée u potpunosti ukloniti te svaki zadatak (aktivnost)
sadrzi u sebi moguéi rizik. Obveza je ustrojstvenih jedinica predloziti mjere za

ublazavanje rizika i rokove za njihovu provedbu.

Mjere za rjeSavanje ili ublaZavanje strateskih rizika zahtijevaju odluke na razini

strategija, politika, izmjene i dopune institucionalnog okvira.

Mjere za rjeSavanje ili ublazavanje operativnih rizika zahtijevaju dopune i izmjene
operativnih pravila i procedura, jacanje kontrolnih postupaka, unapriedenje poslovnih

sustava, aktivnosti i procesa.

Za svaki rizik potrebno je utvrditi odgovomu osobu — vlasnika rizika koja moze poduzimati
potrebne radnje i provoditi mjere, odnosno postupati po riziku u unaprijed odredenom

vremenskom razdoblju. Odgovoma osoba za pojedini rizik navodi se u registru rizika.
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» Pracéenje i izvjeStavanje o rizicima

Faza praéenja rizika podrazumijeva pracenje provedbe mjera za ublaZavanje rizika te
na temelju tako prikuplienih informacija pracenje, odnosno procjenu izloZenosti riziku.
IzloZenost riziku pritom moze biti smanjena, povec¢ana ili nepromijenjena, ovisno o
tome jesu li mjere za postupanje po riziku provedene i koliko cjelovito te jesu li nastupile

nove okolnosti u poslovanju.

IzvieStavanje o rizicima podrazumijeva izvjeStavanje o provedenim mjerama i statusu
izloZzenosti riziku koje se priprema za rukovodstvo, a moze biti sastavni dio redovitih
sastanaka rukovodstva, dio izvjeStaja o realizaciji strateskih cilieva i mjera kao i o provedbi
operativnih planskih dokumenata, no moze se pripremiti i posebna izvjesca. Izvjesce o

rizicima pripremit ¢e se najmanje jednom godiSnje, a prema potrebi i viSe puta.

Za novonastale rizike koristit ée se Obrazac za utvrdivanje i procjenu nizika, a za
praéenije rizika koji su ve¢ utvrdeni i poznati Obrazac za pracenje statusa rizika (Prilog
Strategiji). Na temelju podataka iz Obrasca za pracenje statusa rizika azuriraju se

podaci u Registru rizika.

5. REGISTAR RIZIKA

Na temelju postavijenih ciljeva i zadataka iz strategije VeleugiliSta u Rijeci te ostalih
planskih dokumenata i klju¢nih aktivnosti, formiran je registar rizika koji sadrzi popis
kljuénih rizika proizi§lih iz strateskih cilieva i operativnih zadataka i za koje je
procijenjena vjerojatnost nastanka i u¢inak, mjere za postupanje po rizicima s cifjlem
smanjenja izloZzenosti rizicima te odgovorne osobe za provedbu mijera i rokove

provedbe.

Registar rizika sadrzi minimalno sliede¢e podatke: opis rizika s uzrokom i
posljedicama, vrsta rizika (operativni ili strateski), postojeéi kontrolni mehanizmi za
utvrdeni rizik, ukupna izloZenost riziku (utvrdeno na temelju procijenjene vjerojatnosti
nastanka i uginka rizika), podruéje utjecaja rizika s procijenjenim uginkom (i procijenjeni
financijski iznosi udinka rizika gdje je moguce), mjere za postupanje po riziku (saZetak

odgovora na rizik, saZetak planiranih radnji - smanijiti, prenijeti ili izbje¢i rizik),
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odgovorne osobe za provedbu mjera, rok provedbe mjera.
Registar rizika Veleuéilista u Rijeci aZurira se po potrebi, a najmanje jednom godisnje.

Pri izradi registra primjenjuju se Smjernice za upraviljanje rizicima u poslovanju

institucija javnog sektora koje donosi Ministarstvo financija Republike Hrvatske.

6. KOORDINATORI ZA RIZIKE

Koordinator za uspostavu i razvoj procesa upravljanja rizicima na Veleucilitu u Rijeci
obavezan je, najmanje jednom godisnje, izvijestiti dekana Veleudili$ta o najznacajnijim

rizicima i aktivhostima u upravljanju rizicima.

Predsjednik Povjerenstva za kvalitetu odgovoran je za planiranje, organiziranje i
uvodenje procesa upravljanja rizicima, realizaciju strategije upravijanja rizicima,
koordinaciju implementacije procesa upravljanja rizicima, upoznavanje svih
zaposlenika s potrebom uvodenja upravljanja rizicima i smjernicama za upravijanje
rizicima, poticanje kulture upravljanja rizicima, ja¢anje svijesti menadZmenta o potrebi
sustavnog upravljanja rizicima, definiranje procesa upravijanja rizicima fte

odgovarajuéu izobrazbu o upravljanju rizicima.

Koordinatori za strateSke i operativne rizike osiguravaju podatke potrebne za

upravljanje rizicima.

Koordinator za strateske rizike (prodekan za poslovne odnose) ima sljede¢u zadacu:

- u suradnji s najviom razinom rukovodstva prikupiti podatke o strateskim rizicima
Veleudilista

- organizirati sastanke s najviSom razinom rukovodstva na kojima ce se raspraviti

prikupljeni podaci i rezultati obavljene procjene rizika te zajednicki utvrditi lista

prioritetnih strateskih rizika

- osigurati da se prioritetni strateski rizici upisuju u registar rizika i da se prate od

strane najviSe razine rukovodstva

- osigurati da su podaci u registru rizika aZurirani na temelju prikupljenih podataka o
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stanju rizika.
Koordinator za operativne rizike (glavni tajnik) ima sljede¢u zadacu:

- usuradniji s rukovoditeljima ustrojstvenih jedinica prikupiti podatke o operativnim
rizicima koji se odnose na poslovne procese vezane uz upravljanje ljudskim
potencijalima, procese upravljanja imovinom, procese informaticke podrske,

procese vezane uz proracunski ciklus, procese javne nabave i sliéno

- organizirati dodatne sastanke s rukovoditeljima ustrojstvenih jedinica nadleznih za
upravljanje ljudskim potencijalima, upravljanje imovinom i odrZzavanje imovine,
podrucje financija, nabave i ugovaranja i sliéno, raspraviti prikupljene podatke i
rezultate procjene rizika te zajednicki utvrditi listu prioritetnih operativnih rizika

- osigurati da se operativni rizici za koje se procijeni da su povezani sa strateSkim
rizicima ili se procijeni da ih je potrebno pratiti na razini Veleuéilista upisuju u

registar rizika institucije

- osigurati da su podaci u registru rizika azurirani na temelju prikupljenih podataka o

stanju rizika.

Rukovoditelji ustrojstvenih jedinica odgovorni su za upravijanje rizicima koji mogu
utjecati na ostvarenje poslovnih cilieva iz njihove nadleznosti, odnosno koji su vezani

uz funkcije, aktivnosti i procese iz njihove nadleZnosti.

Svi zaposlenici su se duzni koristiti smjernicama za upravljanje rizicima te primjenjivati
mjere za smanjenje vjerojatnosti nastanka rizika ili smanjenje ucinka rizika. Ako uoce
nove rizike koji bi mogli rezultirati neispunjenjem kljuénih ciljeva i zadataka, duzni su
ukazati na njih i prijaviti ih nadredenom voditelju, kao i prijaviti neodgovarajuce

postojeée mjere kontrole.

7. POKAZATELJI FUNKCIONALNOSTI PROCESA
UPRAVLJANJA RIZICIMA

Funkcionalnost procesa upravljanja rizicima pratit ¢e se kontinuirano, uvaZavajuci

trenutnu fazu razvoja procesa upravljanja rizicima na VeleudgiliStu u Rijeci.
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Pokazatelji pracenja funkcionalnosti su sljededi:

- registar rizika (strateSkih i operativnih) se pregledava na godi$njoj razini te se

dogovaraju aktivnosti upravljanja rizicima

- mijere iz Akcijskog plana provode se u okviru rokova utvrdenih za izvrienje te se
sve nove mjere azuriraju u registru rizika za pojedine ustrojstvene jedinice

- upravijanje rizicima se najmanje jednom godiSnje razmatra na koordinacijama i
sastancima pojedinih sluzbi i ureda te Uprave kako bi se analizirala izlozenost

rizicima i potreba ponovnog postavljanja prioriteta.

8. PREGLED / AZURIRANJE STRATEGIJE UPRAVLJANJA
RIZICIMA

Strategija upravljanja rizicima ¢ée se azZurirati po potrebi, sukladno razvoju procesa
upravljanja rizicima i zahtjevu Veleucéili$ta za potrebe unaprjedenja procesa upravljanja

rizicima, a najmanje jednom u tri godine.

KLASA: 003-11/22-01/10
URBROJ: 2170-57-01-22-2

U Rijeci, 24. veljace 2022.

x /.'
Dr. sc. Sa8a Himig, prof. v. §.

Prilozi:
- Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika
- Obrazac Registra rizika

- Obrazac za pracenje statusa rizika
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